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Programa Cuba presenta ante la dirección del SENA los hallazgos de su investigación 

sobre CampeSENA y la cooperación con instituciones cubanas 

Programa Cuba, centro de pensamiento de la Escuela de Política y Relaciones Internacionales de la Universidad Sergio 

Arboleda, sostuvo el día de hoy, 24 de septiembre de 2026, una reunión con el director del Servicio Nacional de 

Aprendizaje (SENA) para presentar los resultados de su investigación documental sobre la estrategia CampeSENA y su 

relación institucional con contrapartes de la República de Cuba. El encuentro tuvo como propósito compartir de primera 

mano los hallazgos del informe y entregarlo formalmente a la entidad. 

Principales hallazgos 

● El informe demuestra que Colombia NO tiene nada que aprender del caso cubano en materia agropecuaria, 

según datos de la ONEI: la inversión agropecuaria cubana cayó de 16,3% de la inversión total en 1994 a apenas 

2,1% en 2025, en un país que hoy importa entre el 70% y el 80% de los alimentos que consume. 

● El 9 de octubre de 2024, el SENA firmó un Memorando de Entendimiento con el Ministerio de Educación de 

Cuba y la Embajada de Cuba, en el que se declara como resultado la adopción, para 2026, de la metodología 

“campesino a campesino” de la experiencia cubana, desarrollada en la isla por la Asociación Nacional de 

Agricultores Pequeños (ANAP), organización de masas afiliada al Partido Comunista de Cuba. 

● La investigación documenta que, en el año de la firma del Memorando, la ejecución física de CampeSENA 

alcanzó su pico histórico de sobre-cumplimiento (160,10% de la meta nacional, con centros individuales hasta 

320%), mientras que los indicadores de resultado productivo real ---como proyectos productivos beneficiados 

(16,2% de la meta) y unidades productivas creadas (83,0%)--- se sub-ejecutaron de forma sistemática. 

● El SENA admitió, en respuesta oficial a un derecho de petición, que nunca se realizó ninguna evaluación de 

impacto de CampeSENA, sin que existan constancias de auditoría externa que permitan verificar qué se enseña, 

a quién y con qué resultado. 

● El programa ha destinado más de 1 billón de pesos entre 2022 y 2026, con cargo exclusivo al Presupuesto 

General de la Nación; el SENA niega la existencia de contratos con personas naturales o jurídicas cubanas y de 

pagos a Cuba, aunque la respuesta oficial no entrega desglose por vigencia, rubro ni beneficiario. 

Recomendación central 

Programa Cuba recomendó al SENA y al Gobierno nacional dar por terminado y no prorrogar el Memorando de 

Entendimiento del 9 de octubre de 2024, así como someter cualquier metodología de formación campesina que se adopte 

a validación técnica y evaluación de impacto independientes, con independencia de su país de origen. 

El informe completo, titulado “La estrategia CampeSENA y las sombras de la colaboración entre el SENA y el gobierno 

cubano (2023–2026)”, fue elaborado a partir de fuentes primarias oficiales obtenidas mediante derecho de petición y de 

las bases de ejecución física y presupuestal de la entidad, y fue entregado formalmente a la dirección del SENA durante 

la reunión de hoy. 

 


